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Het aantal borgstellingen dat jaarlijks wordt toegekend laat sinds de oprichting in 1980 een stijgende lijn zien.  

Recordaantal toekenningen in 2022 

De vraag van sportorganisaties naar borgstellingen 

blijft stijgen. Voor Stichting Waarborgfonds Sport 

(SWS) was 2021 al een jaar waarin een recordniveau 

van 178 toegekende borgstellingen werd bereikt, in 

2022 werd dit aantal alweer overtroffen. Aan maar 

liefst 184 sportorganisaties werd een borgstelling 

toegekend.  

Met een borgstelling van SWS wordt een 

sportorganisatie in staat gesteld om bancair te 

lenen voor een investering in de eigen 

accommodatie. Denk daarbij aan het vervangen of 

aanleggen van velden, het realiseren of verbouwen 

van clubhuizen en kleedkamers, of het 

verduurzamen van het sportpark. Alleen al in 2022 

zagen bijna 100.000 sporters op deze manier een 

vernieuwing van hun accommodatie. 

 

De toename van het aantal aanvragen in 2022 is, 

evenals in 2021, vooral het gevolg van de grote 

vraag naar financieringen voor de aanleg van 

padelbanen en het toepassen van 

energiebesparende maatregelen. De 72 

toekenningen ten behoeve van padel en de 33 

toekenningen voor duurzaamheidsmaatregelen 

omvatten samen 57 % van het totaal aantal 

toekenningen. 

  

 

 
Verduurzamen als oplossing tegen stijgende 
energieprijzen 

Voor veel sportorganisaties met een eigen 

accommodatie, of die als gebruiker van een 

accommodatie de energielasten (deels) doorbelast 

krijgen, is de stijging van de energieprijzen een 

groot punt van zorg. Sportorganisaties met een 

variabel energiecontract zagen zich al 

genoodzaakt tot het nemen van maatregelen en de 

verwachting is ook dat dit geldt voor de 

organisaties met een vast contract waarvan een 

groot deel nog een resterende looptijd heeft die 

korter is dan een jaar. 

Signalen dat sportverenigingen zich genoodzaakt 

zien om de contributie te verhogen nemen toe. In 

de media was er volop aandacht voor de 

sportaccommodaties zoals ijsbanen en 

zwembaden waarvan het voortbestaan wordt 
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bedreigd gelet op de impact die de stijging van de 

energieprijzen heeft op dit type accommodatie.  

De sportorganisaties die minder geraakt worden 

door deze energiecrisis, zijn de organisaties die het 

gebruik van energie de afgelopen jaren hebben 

weten te beperken door het nemen van 

verschillende duurzaamheidsmaatregelen. SWS 

heeft de afgelopen jaren een toename gezien van 

het aantal borgstellingsaanvragen voor leningen 

die werden gebruikt voor investeringen in 

Ledverlichting, zonnepanelen of isolerende 

maatregelen. De (BOSA-)subsidiemogelijkheden 

en de relatief lage rente zijn belangrijke factoren 

geweest die een impuls hebben gegeven aan dit 

type investering. Ook nu worden clubs door 

overheden, NOC*NSF en de verschillende 

sportbonden gestimuleerd om te verduurzamen. 

Niet alleen vanwege de duurzaamheidsopgave dat 

in 2050 alle sportaccommodaties CO2-arm moeten 

zijn, maar ook om clubs bestendiger te maken 

tegen prijsstijgingen zoals in 2022. 

Ook SWS ziet het verduurzamen van 

sportaccommodaties als belangrijk speerpunt voor 

toekomstbestendige sportclubs en 

accommodaties. SWS ziet daarbij, naast de 

problemen van levering en installatie, ook de 

stijgende financieringsrente als een mogelijk 

struikelblok voor clubs. SWS zal daarom aandacht 

blijven vragen voor passende 

financieringsvoorwaarden en lage rentes voor dit 

type investering. 

De borgstellingen die door SWS zijn verstrekt 

hebben bijgedragen aan circa 10 miljoen euro aan 

investeringen in het verduurzamen van 

sportaccommodaties. Dit komt volgens 

berekening van SWS neer op circa 100 ton CO2 

besparing, wat ook gecompenseerd zou kunnen 

worden door het plaatsen van 9.166 bomen. 

Opmars padel zet zich in 2022 voort  

 Padel heeft zich ontwikkeld tot de snelst 

groeiende sport in Nederland. In vergelijking tot 

tennis is padel makkelijker te leren en trekt het 

tevens ook een andere doelgroep aan. Volgens de 

KNLTB heeft padel voor een belangrijk deel 

gezorgd voor de toename van het aantal leden in 

2021 na een jarenlange periode van ledendaling en 

lijkt die stijging in 2022 door te zetten.  

Ook voor de komende jaren verwacht de KNLTB 

dat het aantal locaties waarop padel wordt 

aangeboden verder zal toenemen. De 

tennisverenigingen nemen bij deze verwachte 

uitbreiding een belangrijke positie in.  

Uit de financiële cijfers die SWS heeft ontvangen 

van de verenigingen die al padelbanen hebben 

aangelegd, blijkt dat dit bij het grootste deel van 

de verenigingen een succesvolle bijdrage heeft 

geleverd aan de financiële situatie van de club. Wel 

blijft de vraag overeind wanneer er, op het 

moment dat er binnen een gebied meerdere 

aanbieders komen, sprake zal zijn van een 

‘verzadiging’ van de markt. Ook verschijnen de 

laatste tijd veel verenigingen in het nieuws, waar 

bewoners klagen over geluidsoverlast. Het niet 

verkrijgen van vergunning voor aanleg kan een 

remmende werking veroorzaken.

De in 2022 door SWS verstrekte borgstellingen hebben circa 10 miljoen euro aan investeringen in duurzame maatregelen 
mogelijk gemaakt. Dit heeft geleid tot circa 100 ton aan CO2-besparing 
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Ook na Corona nog onzekerheid 

De uitdagingen en problemen die zich de 

afgelopen twee jaar op mondiaal niveau hebben 

afgespeeld, hebben ook de sportwereld niet 

onverlet gelaten. Op de eerste plaats gaat het dan 

natuurlijk over de coronamaatregelen die de 

sportorganisaties twee jaar lang in hun greep 

hebben gehad. De maatregelen hebben grote 

impact gehad op het kunnen gebruiken van de 

sportaccommodaties en de sportdeelname. SWS 

heeft een aantal verenigingen geholpen met een 

borgstelling voor een ‘Noodkrediet’ om de Covid-

periode financieel door te komen. De mogelijkheid 

om van dit product gebruik te maken is eind 2022 

beëindigd. Ondanks dat de financiële gevolgen van 

de coronamaatregelen over het algemeen op een 

goede manier zijn opgevangen en gecompenseerd, 

is het onduidelijk wat de effecten op de 

(middel)lange termijn zijn. Voor sportverenigingen 

gaat het dan niet alleen over ledenaantallen en het 

sportaanbod, ook heeft corona impact gehad op 

het verenigingsleven en de betrokkenheid van 

leden om vrijwilligerswerk te willen en kunnen 

doen. Tijd om de balans ‘na Corona’ op te maken is 

er niet nu de verenigingen alweer worden 

geconfronteerd met nieuwe uitdagingen zoals de 

stijging van de rente- en vooral de energieprijzen. 

Ook deze ontwikkelingen leggen een grote druk op 

de clubs en haar vrijwilligers  en zorgen voor een 

nieuwe periode van (financiële) onzekerheid.

Investeringsklimaat 
voor sportorganisaties 
minder gunstig 

Overschrijding bouwbudgetten door inflatie

De al eerdergenoemde stijging van energielasten is 

niet alleen een directe bedreiging voor de 

sportorganisaties omdat de energierekening 

hierdoor stijgt, maar is ook een belangrijke 

aanjager voor de hoge inflatiecijfers waar 

Nederland in 2022 mee te kampen heeft gekregen. 

Dat werkt ook door in de bouwkosten voor 

clubhuizen en kleedkamers en de kosten voor de 

aanleg van velden en banen. Sportorganisaties die 

in 2021 zijn begonnen met een eerste verkenning 

om te gaan investeren in de eigen accommodatie, 

zien zich in 2022 geconfronteerd worden met 

aanzienlijk hogere prijzen. De beschikbare 

budgetten zijn veelal niet voldoende om de 

gewenste investering te kunnen realiseren en dus 

moet er óf worden afgeschaald óf er moet extra 

geld worden aangetrokken. Dit kan tot gevolg 

hebben dat er ook bancair meer geleend moet 

worden en de druk van de financieringslasten op 

de exploitatie van de sportorganisatie toeneemt. 

SWS ontving in de 2e helft van 2022 de eerste 

signalen dat investeringen moesten worden 

uitgesteld of worden aangepast alvorens het 

traject kon worden vervolgd.

Bouwkosten 
fors gestegen 
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Meer lenen tegen hogere rentes

Terwijl het deel dat van de investering bancair 

geleend moet worden toeneemt en de 

leningsbedragen dus hoger worden, worden de 

financieringsvoorwaarden ook minder gunstig. De 

rente laat sinds het begin van 2022 een stijgende 

lijn zien, welke is versneld door renteverhogingen 

die door de centrale banken zijn doorgevoerd met 

als doel de inflatie in te perken. Dit heeft ook geleid 

tot hogere rentes op leningen voor 

sportorganisaties.  

SWS constateert dan ook dat de rente waartegen 

sportorganisaties met een borgstelling van SWS en 

gemeentegarantie kunnen lenen, gemiddeld met 

3% is gestegen ten opzichte van een jaar eerder. 

Voor sportorganisaties die ook nog eens 

genoodzaakt zijn om meer te gaan lenen kan dit 

tot gevolg hebben dat deze extra lasten niet 

opgevangen kunnen worden binnen de exploitatie 

en zij niet in aanmerking komen voor een 

borgstelling c.q. lening.  

Borgstellingen leiden tot 105 miljoen euro aan 
investeringen in sportinfrastructuur 

De 84 toekenningen die in 2022 zijn toegekend 

vertegenwoordigen een totaalbedrag van 18,2 

miljoen euro. Hiermee is 50 miljoen euro aan 

bancaire leningen mogelijk gemaakt hetgeen 

geresulteerd heeft in ruim 105 miljoen euro aan 

investeringen. 

Het borgstellingsvermogen van SWS per ultimo 

2022 bedraagt circa 30 miljoen euro. Hiermee 

heeft SWS de mogelijkheid om voor 150 miljoen 

euro aan borgstellingen te verstrekken. 

Momenteel is hiervan 76,1 miljoen euro benut voor 

de lopende projecten.  

Rentestijging 
van 3% in 2022 
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Samenwerking stakeholders

Ondanks dat investeringen door sportorganisaties 

zich vooral op lokaal niveau afspelen, zijn voor 

SWS de contacten op landelijk niveau met o.a. het 

Ministerie van VWS, NOC*NSF, de sportbonden en 

VSG van belang om haar functie als borgsteller 

voor de sport, goed te kunnen uitvoeren. De 

financiële data van sportorganisaties waar SWS 

over beschikt en de kennis van de bancaire 

financieringsmarkt, zijn voor alle betrokken 

partijen van belang om inzicht te krijgen in de 

financierbaarheid van de sport.  

Op gemeenteniveau is er al sinds de oprichting van 

SWS sprake van een structurele samenwerking 

waar het gaat om het verstrekken van 

borgstellingen. Uitgangspunt daarbij is dat SWS 

alleen een borgstelling van 50% van de lening kan 

toekennen als ook de gemeente bereid is om voor 

de andere 50% borg te staan. In 2022 zijn er in 118 

verschillende gemeente borgstellingen toegekend. 

In de historie van SWS zijn dit er 303, oftewel 88 % 

van alle gemeenten. 

 

Om het financieringstraject voor sportorganisaties 

te vereenvoudigen is er door SWS voor gekozen om 

leningen tot 100.000 euro volledig te borgen, dus 

zonder aanvullende garantie van de gemeente. De 

verhoging van deze grens van 75.000 euro naar 

100.000 euro heeft vooralsnog geen negatieve 

effecten gehad op het risico dat SWS als borgsteller 

loopt.  In 2022 betrof dit 97 van de 184 

borgstellingen die er zijn toegekend. 

De sportorganisatie die een borgstelling aanvraagt 

bepaalt zelf bij welke bank de lening wordt 

aangevraagd. Met ABN AMRO Bank, het BNG-

Duurzaamheidsfonds, ING Bank, Rabobank, 

Triodos Bank en Qredits heeft SWS de 

belangrijkste werkafspraken vastgelegd in een 

arrangementsovereenkomst. Onderdeel van de 

afspraken is het bedrag dat SWS maximaal aan 

borgstellingen kan verstrekken op basis van het 

aanwezige vrije vermogen in de stichting. Op dit 

vermogen hanteert SWS een multiplier van 5,  

Voor sportorganisaties zijn 

financieringsmogelijkheden tegen gunstige 

(rente)condities van doorslaggevend belang bij 

hun keuze voor een bank.  

Het BNG-Duurzaamheidsfonds heeft sinds haar 

intrede in 2020 een groot aandeel in de markt 

verworven. In 2022 bedroeg het marktaandeel van 

het fonds 66,4%.  

Sportverenigingen beoordelen SWS met 8,66

Sinds 2017 vraagt SWS na het verstrekken van een 

borgstelling aan de bestuurders van de betreffende 

sportverenigingen naar hun ervaringen met het 

aanvraagtraject van SWS. De vragen hebben onder 

andere betrekking op de samenwerking met de 

projectadviseur, de doorlooptijd, het tarief en de 

meerwaarde van SWS voor het verkrijgen van de 

financiering. Ook wordt gevraagd naar eventuele 

punten die eraan kunnen bijdragen om het 

aanvraagtraject voor sportorganisaties verder te 

verbeteren.  Afsluitend wordt gevraagd om een 

cijfer te geven voor het traject en de opgedane 

ervaring met SWS in zijn geheel. 

In 2022 is het gemiddelde cijfer dat SWS heeft 

ontvangen uitgekomen op 8,66. Dat cijfer is hoger 

dan in voorgaande jaren. Een cijfer dat SWS zeker 

tot tevredenheid stemt. De aangedragen 

verbeterpunten worden daarbij niet uit het oog  

verloren. 

 

 

 

 

100% borging 
SWS bij leningen 
tot 100.000 euro 
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Ambities vastgelegd in beleidsplan 2022+

In het Beleidsplan 2022+ heeft SWS een viertal 

ambities geformuleerd. Deze zijn gebaseerd op de 

huidige ontwikkelingen en trends binnen het 

werkveld van SWS. Om sportorganisaties toegang 

te laten houden tot de financieringsmarkt is het 

streven van SWS om de gunstige 

financieringsmogelijkheden intact te houden, 

waarbij er met minimaal 4 kredietverstrekkers een 

samenwerkingsverband is. Daarbij worden nieuwe 

partners niet uitgesloten. Op dit moment heeft 

SWS  met 6 kredietverstrekkers een 

samenwerkingsovereenkomst. Daarnaast is het 

voor clubs mogelijk om een lening aan te gaan bij 

de BNG Bank en de NWB Bank. Voorwaarde 

daarbij is dat de gemeente een 100% garantie 

verstrekt aan de bank waarbij SWS eventueel een 

deel van het risico van de gemeente overneemt 

door een Akte van (Mede-)Borgtocht te verstrekken 

aan de gemeente. 

Ook wil SWS onderzoeken of het mogelijk is om 

borgstellingen te verstrekken aan andere 

sport(gerelateerde) organisaties.  Daarbij worden 

partijen bedoeld die momenteel niet voldoen aan 

de voorwaarden van SWS, maar die qua 

doelstelling, maatschappelijke functie en 

financiële exploitatie aansluiten bij de 

sportorganisaties die wel voor een borgstelling in 

aanmerking komen. In 2022 zijn er onder die 

noemer borgstellingen toegekend aan 

bijvoorbeeld een Scouting organisatie. 

In 2023 wil SWS de financiële data van de 

sportorganisaties waar een borgstelling aan is 

toegekend, digitaal beschikbaar hebben en 

gebruiken. In 2022 is een keuze gemaakt voor een 

database die gevuld wordt met de bij SWS 

aanwezige data. Dit krijgt in 2023 een vervolg. 

SWS wil ook een bijdrage blijven leveren aan het 

verduurzamen van sportaccommodaties. Deze 

moeten volgens het Klimaatakkoord in 2050 CO2-

arm zijn. Naast het maatschappelijk belang ziet 

SWS het terugdringen van energielasten ook als 

mogelijkheid voor sportorganisaties om hun 

exploitatie te verbeteren. Met de stijging van de 

energielasten is het belang van verduurzamen 

verder toegenomen. De rol van SWS is met name 

gericht op het (mede) creëren van aantrekkelijke 

leningen om deze investeringen te bevorderen. 

VMHC Spitsbergen uit Veenendaal heeft in 2022 van SWS een borgstelling gekregen voor de vervanging van de veldverlichting 
door LED. 
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VV IJsselstreek uit Deventer heeft met een borgstelling van SWS kunnen investeren in zonnepanelen en verdere verduurzaming 
van de accommodatie. 

Financiële positie  

Het Eigen Vermogen van SWS dat beschikbaar is 

voor het verstrekken van borgstellingen bedraagt 

per 31 december 2022 31.247.780 euro (vorig jaar 

30.073.872 euro). De exploitatie van SWS leverde in 

2022 een positief resultaat op van 246.408 euro 

(vorig jaar 198.148 euro). 

SWS heeft een voorziening gevormd voor 

borgstellingen die mogelijk uitbetaald moeten 

worden. De omvang van deze voorziening wordt 

per dossier afzonderlijk berekend. 

Voor risico’s van beleggingen is een afzonderlijke 

bestemmingsreserve gevormd. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Organisatie

Het bestuur van SWS is in 2022 gevormd door 

Karin van Bijsterveld (voorzitter tot juli 2022), 

Lucas Bolsius (voorzitter vanaf juli 2022; benoemd 

tot 2023), Michiel de Brauw (penningmeester; 

2024), Marieke van der Plas (secretaris; 2026) en 

Maarten van Bottenburg (2024). Robert Rösler is 

medio 2022 benoemd als bestuurslid. 

Het bestuur voert haar werkzaamheden 

onbezoldigd uit. 

De nevenfuncties van de bestuursleden zijn 

inzichtelijk op de website van SWS. 

De werkorganisatie bestond uit Dick Zeegers 

(directeur), Stefan de Wit (senior-adviseur), Stef 

Nieuweweme (adviseur vanaf mei 2022), Jan 

Smulders (adviseur), Maarten Breman (adviseur), 

Josje Wessels (officemanager) en Gerard Oude 

Vrielink (adviseur). 

Saskia Mulder (adviseur) verliet de SWS-

organisatie in maart 2022. 

Het jaarverslag 2021, de jaarrekening 2021 en de 

begroting 2022 werden door het bestuur 

vastgesteld. Van het accountantsverslag 2021 werd 

kennisgenomen.  

Het bestuur neemt kennis van de dagelijkse 

werkzaamheden, waaronder de wijze waarop 

projecten met verhoogd risico worden begeleid. 
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1 ALGEMEEN       

 

1.1 Statutair doel       

Het doel van de stichting is door het verstrekken van borgstellingen het bevorderen van het stichten, in stand 

houden, verbeteren en uitbreiden van de capaciteit van sportaccommodaties. Dit doel tracht SWS te bereiken 

door onder andere het verstrekken van financiële waarborgen en adviezen.     

  

1.2 Ontwikkeling borgstellingen       

SWS is opgericht toen aan het eind van de jaren ’70 werd geconstateerd dat sportverenigingen steeds meer 

moeite hadden om voor de investering in hun accommodatie een bancaire lening te krijgen. Door banken 

zekerheid in de vorm van een borgstelling te verstrekken kon SWS een ‘boost’ geven aan de financiering van 

accommodaties.       

Vanaf de oprichting heeft de stichting een enorme ontwikkeling doorgemaakt. Het aantal jaarlijks te 

behandelen aanvragen is fors toegenomen.       

Vanaf 2022 borgt SWS financieringen tot en met € 100.000 volledig. Boven dit bedrag wordt het risico gedeeld 

met de betreffende gemeente.     

        

1.3 Bestuur        

Het bestuur is samen met de uitvoeringsorganisatie verantwoordelijk voor het realiseren van de doelstellingen 

en het naleven van de statuten.       

De uitvoering van de doelstelling heeft het bestuur voor een belangrijk deel opgedragen aan de 

uitvoeringsorganisatie, die onder leiding staat van een directie.      

De verhouding tussen bestuur en directie is in een directiereglement vastgelegd.   

Voor de beleggingen van de liquide middelen van de stichting wordt een beleggingsreglement gehanteerd. 

  

       

2 GRONDSLAGEN VOOR DE JAARREKENING       

 

2.1 Waarderingsgrondslagen       

a. Algemeen       

SWS is statutair gevestigd op de Papendallaan 7 te Arnhem. Het KvK-nummer van SWS is 41151843. De 

jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten, tenzij anders vermeld. De gehanteerde grondslagen 

van waardebepaling zijn niet gewijzigd ten opzichte van vorig jaar. De jaarrekening is opgesteld in hele euro's.  

 

De jaarrekening is in 2021 en 2022 opgesteld op basis van ‘eigen grondslagen’. De reden van de toepassing van 

de gekozen grondslagen heeft betrekking op de methode van verwerking van de waardering van effecten. Door 

toepassing van de eigen grondslagen beschermt SWS het vermogen dat vrij staat voor het verstrekken van 

borgstellingen.  

 

 Continuïteit       

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de 

continuïteitsveronderstelling.  

 

b. Activa en passiva       

De activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld. 
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c. Financiële vaste activa       

De onder de financiële vaste activa opgenomen effecten maken onderdeel uit van de beleggingsportefeuille en 

worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde. Het verschil tussen de aankoopprijs (minus 

opgebouwde rente) en de nominale waarde wordt verantwoord in de staat van baten en lasten. Vervolgens 

wordt een bestemmingsreserve koersverschillen gevormd ter grootte van het verschil tussen de marktwaarde 

en de nominale waarde. Transactiekosten die zijn toe te rekenen aan de aanschaf van effecten worden 

rechtstreeks in de staat van baten en lasten verwerkt bij de eerste waardering. Obligaties worden aangehouden 

tot einde looptijd.  

Na eerste waardering van de effecten vindt waardering plaats tegen marktwaarde. Waardeveranderingen 

zowel positief als negatief vanaf het moment van aanschaf worden rechtstreeks in de bestemmingsreserve 

koersresultaten effecten verwantwoord ook indien deze bestemmingsreserve tijdelijk negatief wordt.  

 

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.  

 

Een belangrijke reden voor de gekozen grondslag is om het voor borgstellingen beschikbare vermogen zuiver te 

houden. 

 

d. Vorderingen op korte termijn       

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, indien nodig onder aftrek van een voorziening uit 

hoofde van oninbaarheid.       

 

e. Liquide middelen       

Liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting en betreffen 

direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen.      

  

f. Vermogen en bestemmingsreserve koersontwikkelingen 

Het eigen vermogen is de grondslag voor het verstrekken van borgstellingen. De bestemmingsreserve 

koersresultaat is gevormd om fluctuaties te kunnen opvangen. Zie ook de toelichting onder 2.1 c, waar vermeld 

is dat het verschil tussen nominale waarde en beurswaarde (exclusief rente) wordt gereserveerd.  

     

g. Voorzieningen       

De voorziening ‘aanspraken borgstellingen’ vloeit voort uit de kwalificaties die aan alle individuele projecten bij 

de jaarlijkse beoordelingen worden gegeven. Daarbij wordt een inschatting gemaakt van het risico dat SWS 

wordt aangesproken op (een deel van) het openstaande obligo van de verstrekte borgstelling. Enerzijds op basis 

van de ontvangen cijfermatige informatie van het project (o.a. vermogenspositie, liquiditeitspositie, kunnen 

nakomen van aflossingsverplichtingen), anderzijds op basis van kwalitatieve kenmerken zoals o.a. de 

inschatting van de bestuurlijke kracht en maatschappelijke betekenis van de sportorganisatie. 

 

Kwalificaties voor bepaling voorzieningen 

De projecten c.q. relaties krijgen een kwalificatie toegekend volgens een vastgesteld patroon. Bij een 

kwalificatie van het project als ‘matig’ of ‘problematisch’ wordt een percentage van het nog openstaande 

borgstellingsobligo voorzien. In 2022 is dit percentage voor een kwalificatie ‘matig’ 20%, ‘probleemdossier basis’ 

40% en ‘probleemdossier zwaar’ 75%. Op het moment dat SWS wordt aangesproken op de borgstelling wordt 

een percentage van 100% gehanteerd. Een uitkering van een bijdrage aan de financier wordt vervolgens in 

mindering gebracht op de voorziening. 

Daarmee wordt afgeweken van het verantwoorden van voorzieningen op basis van de contante waarde. De door 

SWS gehanteerde methode is passend voor de branche.   
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h. Kortlopende schulden       

De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen de schulden met een looptijd van ten hoogste een 

jaar en worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld. 

  

 

2.2 Grondslagen voor de resultaatbepaling       

 

i. Baten       

Onder baten zijn verantwoord de inkomsten uit belegd vermogen, vergoedingen van aanvragers en financiers 

voor verstrekte borgstellingen en opdrachten voor gemeenten en bonden.    

Baten worden verantwoord in de periode waarop deze betrekking hebben.     

  

j. Lasten       

Onder lasten zijn de reguliere organisatiekosten vermeld, waaronder de kosten personeel, vervoer, pensioen, 

accountant, uitbesteding administratie, kosten voor werkplekken en kosten voor beleggingen door financiële 

instellingen.       

Lasten worden verantwoord in de periode waarop deze betrekking hebben. 

 

2.3 Fiscale aspecten       

 

k. Omzetbelasting       

De stichting is voor de reguliere taak, het verstrekken van borgstellingen, geen omzetbelastingplichtige 

organisatie. Voor de specifieke opdrachten voor gemeenten, bonden en anderen worden marktconforme 

inkomsten verworven. Op die inkomsten wordt 21% omzetbelasting in rekening gebracht. Op een klein deel van 

de aan deze taken toe te rekenen kosten kan de omzetbelasting op de inkopen worden verrekend.  

   

l. Loonbelasting       

Op de lonen van het bij de stichting in dienst zijnde personeel wordt loonbelasting ingehouden door SWS. De 

ingehouden loonbelasting wordt, samen met de premies sociale verzekeringen, maandelijks door SWS 

afgedragen aan de fiscus.       

        

m. Vennootschapsbelasting       

De stichting heeft als 'instelling ter bevordering van sportverenigingen' geen verplichtingen in het kader van de 

vennootschapsbelasting.       

        

n. ANBI status       

In 2013 is SWS door de fiscus als ANBI-organisatie aangemerkt. De voorwaarden voor publicatie van de 

gegevens zijn op de website verwerkt.       

        

2.4 Vergoedingen bestuurders       

De bestuurders van SWS krijgen voor hun werkzaamheden geen vergoeding. Wel worden de feitelijke kosten, 

zoals reiskosten, vergoed.    

 



(na resultaatsbestemming) 2021 2022

Totaal activa 32.731.560 31.663.687

Financiële vaste activa 10.717.827 9.622.327

Effecten 10.717.827 9.622.327

Vorderingen lange termijn 21.517.409 21.579.127

Deposito's  21.484.830 21.549.691

Regresvorderingen 32.579 29.436

Kortlopende vorderingen 326.176 317.492

Te ontvangen interest 320.345 315.592

Debiteuren 5.830 1.900

Liquide middelen 170.147 144.741

Liquide middelen 170.147 144.741

Totaal passiva 32.731.560 31.663.687

Eigen vermogen 31.712.199 30.843.184

Vermogen 30.073.872 31.247.780

Bestemmingsreserve koersresultaat effecten 710.827 -404.596

Bestemmingsreserve aanspraken borgstellingen 927.500 0

Voorzieningen 753.995 767.446

Voorziening aanspraken borgstellingen 721.416 738.010

Voorziening aanspraken regresvorderingen 32.579 29.436

Langlopende schulden 175.000 0

Langlopende schulden 175.000 0

Kortlopende schulden 90.366 53.056

Crediteuren 1.919 1.941

Overige schulden en overlopende passiva 88.448 51.114

2021 2022

Toegekende borgstellingen 72.100.768 76.142.480

Balansen per 31 december 2021 en 2022

Majeure verplichtingen buiten de balans
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uitkomst uitkomst begroting

2021 2022 2022

Totaal baten 915.961 928.956 801.750

Interest effecten 209.280 191.339 175.000

Interest banken 781 6 0

Interest deposito's 336.545 338.611 337.750

Vergoedingen financiers garanties 61.757 74.914 55.000

Vergoedingen sportorganisaties 265.481 309.681 200.000

Betaalde adviezen 40.370 12.740 33.500

Overige baten 1.746 1.666 500

Totaal lasten 537.645 577.111 753.360

Salarissen, soc. lasten en overige 507.548 501.314 494.400

Overige personeelskosten 67.071 74.150 80.700

Pensioenkosten 87.506 115.732 92.500

Administratie 33.248 41.181 34.800

Algemene kosten 4.716 7.574 10.800

Organisatiekosten 14.757 12.021 23.300

Communicatiekosten 7.780 4.519 8.000

Huisvestingskosten /automatisering 14.886 10.271 9.500

Kosten beleggingen en advies 2.858 1.898 2.500

Overige kosten borgstellingen -202.726 -191.548 -3.140

Financiële baten en lasten 180.168 105.437 0

Waardemutaties effecten 180.168 105.437 0

Resultaat basisexploitatie 198.148 246.408 48.390

Bestemming resultaten

Toevoeging aan vermogen 198.148 246.408 48.390

Staat van baten en lasten 2021, 2022 en begroting 2022 
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